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NOUVEAU CONSEIL D’ADMINISTRATION : PRÉSENTATION DES ENJEUX DE L’ANNÉE 
 

Dans son dernier rapport moral, Gilles Rouby président du CAC, présentait cette année 2021 « post-crise 
sanitaire » comme une année de transition en proposant de prolonger d’un an les orientations 2017-2020. 
L’idée consistant à se donner du temps pour construire d’ici la prochaine AG de mars 2022, un nouveau 
document d’orientation pluriannuelle. 
 
L’enjeu pour le Conseil d’Administration cette année va être de conduire et piloter cette démarche. 
Fixer collectivement les orientations et les objectifs amènera immanquablement à réfléchir aux moyens d’actions 
et, parmi eux plus spécifiquement, aux manières de fonctionner en interne pour atteindre nos buts. Ainsi ce 
Conseil d’Administration pourrait être force de propositions et (à l’instar d’une « assemblée constituante ») 
établir des règles de fonctionnement qui devront, bien sûr, être validés en Assemblée Générale. 
 
Dans cette optique, une « mise en route » assez intensive est programmée avant la coupure estivale avec 3 
Conseils d’Administrations rapprochés (fin mai, mi-juin, début juillet) agrémenté d’un temps de réflexion prévu le 
26 juin grâce à une rencontre avec deux contributeurs extérieurs intéressants, spécialistes des questions 
d’éducation populaire : Luc Carton et Christian Maurel. 
 
Présentation du cycle des trois premiers CA (objectifs et dates) 

Objectif principal du CA du 27 mai : présentation des enjeux de l’année, présentation des membres, élection du 

bureau et point d’actualité 

Objectif principal du CA du 14 juin : poser les premiers éléments d’une analyse de fond sur les enjeux politiques 

du CAC (sur la base du livre collectif « quel monde associatif demain ») 

Objectif principal du CA de début juillet : fixer les premières lignes principales de la feuille de route pour 

construire les orientations pluriannuelles (à minima 2022-2024 du CAC) 

 
NOUVEAU CONSEIL D’ADMINISTRATION : PRÉSENTATION DES MEMBRES 
 

Prénom NOM Structure Ville 

François ANNYCKE 
CAC + Colères du présent + collectif des 
ébouriffés 

Arras 

François BERNARD 
Alice Guy Production (coop) – Alicoop  – 
Théâtre du Fil - Egraine 

Malakoff 

Emmanuelle BONNET-OULALDJ FSGT Pantin 

http://www.associations-citoyennes.net/wp-content/uploads/2017/03/Note-dorientation-CAC-2017-2020-MAJ-15-mars17.pdf


Estelle 
Carole 
Alexandre 

VERDIER 
SPRANG 
SAUMONNEAU 

FRMJC Ile de France Montreuil 

Patricia 
Julie 
Lucie 
Gladys 

COLER 
DESMIDT 
LAMBERT 
LE BIAN 

UFISC 
FRAAP pour UFISC 
Fédélima pour UFISC 
Actes If pour UFISC 
Rézonne et RIF pour UFISC 

Paris 

Christine DUBOIS SEP-UNSA Allennes-les-marais 

Carine 
Caroline 

FAVIER 
REBHI 

Planning Familial (Mouvement Français 
pour Le Planning Familial) 

Paris 

Greg JURADO CAC + Les cercles Courtry 

Aude LAPPRAND Sciences citoyennes Paris 

Olivier PICOT CAC Thiers 

Nicole PICQUART CAC + Régies de quartier Aubervilliers 

Edgar PRIOUR CAC Caen 

Gilles ROUBY CAC + Collectif Sarthois Le mans 

Adrien ROUX Alliance Citoyenne Grenoble 

Daniel ROYER CAC + AAFV 94 Choisy le roi 

 
Lors de ce CA du 27 mai, un tiers du temps a été consacré à un jeu 
d’interconnaissance (le résultat de ce jeu est en ligne en accès permanent 
sur la « gare centrale »). 
Seule une partie des membres du CA est passée, décision est prise de 
continuer lors des prochaines réunions. 
 

ELECTION DU BUREAU 
Bureau précédent :  
    Président : Gilles Rouby 
    Trésorier : Edgar Priour 
    Secrétaire : Nicole Picquart (trop occupée par ses nouvelles fonction de présidente du CNLRQ pour poursuivre) 
Se (re)présentent : 
      Président : Gilles Rouby 
      Trésorier : Edgar Priour 
      Secrétaire : Olivier se présente 

 Le nouveau bureau est élu à l'unanimité des membres présents 
 

SOUMISSION DU CR DU PRECEDENT CA DU 23 MARS  
 Adopté à l'unanimité des membres présents 

 

APERÇU DES CHANTIERS EN COURS 
 

Une liste non-exhaustive est ensuite établie afin de donner une idée des dossiers travaillés actuellement par le 
Collectif, l’objectif étant que les membres du CA aient à la fois une vision « panoramique » mais aussi 
commencent à repérer des sujets où s’investir particulièrement s’ils le souhaitent. 
 
SUR L’AXE « COMPRENDRE ET CONTRER LA MARCHANDISATION DU MONDE ASSOCIATIF » 
- Création de l'observatoire citoyen de la marchandisation et des investissements à impacts sociaux 
 
SUR L’AXE « ASSOCIATIONS ET ACTION PUBLIQUE  / RELATIONS ASSOCIATIONS – COLLECTIVITÉS PUBLIQUES » 
- Portage de la mesure 30 du Pacte pour la Transition 

http://garecentrale.associations-citoyennes.net/?JeuInterconnaissance
http://garecentrale.associations-citoyennes.net/?JeuInterconnaissance


- Implication possible dans l'espace inter-associatif "renouveau démocratique et conventions de citoyens" (porté 
par Sciences Citoyennes) 
- Implication dans la mise en place et le suivi de la charte d’engagements réciproques Ville de Paris/associations 
locales 
- Suivi et implication dans la mobilisation « jeunesse et sports debout ! » 
 
SUR L’AXE « PARTICIPATIONS DES ASSOCIATIONS AUX TRANSITIONS ÉCOLOGIQUES ET SOLIDAIRES » 
- Implication dans le Transiscope 
 
SUR L’AXE DROITS ET LIBERTÉS ASSOCIATIVES
- Participation aux travaux de l'observatoire des libertés associatives (documentation de cas d'attaques, 
participation aux études en cours, etc.)
- Participation aux travaux de L.A Coalition Libertés Associatives 
- Participation au chantier des Droits Culturels avec l’UFISC 
 
SUR L’AXE « ÉVOLUTION DU MONDE ASSOCIATIF » (ÉVOLUTIONS DES FINANCEMENTS ET DU TRAVAIL 
ASSOCIATIF »
- Université des Savoirs Associatifs : conception et préparation de séances, réflexions sur les évolutions à 
apporter au dispositif, animation d'arpentages, etc. 
- Proposer des rencontres ponctuelles (exemple type : rencontre du 26 juin avec Luc Carton et Christian Maurel) 
- Autre exemple : organisation de rencontres "quels mondes associatifs demain" 
- Intervention "de base" sur la connaissance de l'évolution du monde associatif et de ses enjeux (sur la base du 
quizz Odass) 
- Chantier "un autre financement du monde associatif est possible" 
- Suivi et implication dans le dossier "non au SNU" 
 
DANS LE REGISTRE DE L’AMÉLIORATION DES MOYENS DE COMMUNICATION DU CAC 
- Participation à la création du nouveau site du CAC (de maintenant à la rentrée scolaire mais possibilité de 
continuer sur ce chantier ensuite) >> prochain rdv mardi 1er juin à 10h 
 
DANS LE DÉVELOPPEMENT D’UN RÉSEAU DE TRAVAIL CAC
- Organisation de rencontres pour interconnecter les associations citoyennes membres du CAC 
- Alimenter la page interne où nous pouvons partager notes de lecture, note de visionnage, etc. pour nourrir 
notre réflexion partagée : http://garecentrale.associations-citoyennes.net/?DocumenTs  
- Organisation travail commun revue de presse, revue d’actualité ? 
- Contribution au développement d’un réseau de correspondants locaux du CAC 
- Mettre à jour notre agenda collectif/Timeline : http://mobilisations.associations-
citoyennes.net/?LigneDeTemps  
 

 
TRAVAIL COLLECTIF : METTRE AU JOUR LES CONDITIONS DE RÉUSSITE DU TRAVAIL DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION 
 

Cette réunion a été l’occasion d’un premier temps de travail visant à identifier et réunir les conditions qui 
permettraient au Conseil d’Administration de mener à bien sa mission. 
Chaque administrateur présent était invité à compléter la phrase simple : « pour jouer mon rôle et remplir mes 
fonctions au sein du Conseil d’Administration, j’ai besoin de... » 
 

6 réponses seulement ont été collectées et ce travail va donc se poursuivre auprès des 2/3 restants des 
administrateurs mais les éléments qui se dégagent déjà sont : 
- l’importance d’avoir du temps. Ce qui renvoie à des solutions à trouver pour soulager la tension entre nos 
agendas surchargés et la nécessité de prendre du temps. 
- L’importance de l’interconnaissance des membres du CA et globalement les associations qui se rattachent au 
CAC « mieux connaître les autres adhérents, les chantiers sur lesquels ils travaillent actuellement, ce qu’ils 
attendent de la coopération à travers le CAC » écrit par exemple François Bernard 
- Complémentairement la capacité à situer ses apports possibles « besoin de mieux cerner les thématiques sur 
lesquelles le Planning Familial peut apporter son expérience de tête de réseau » indique Carine Favier 

http://garecentrale.associations-citoyennes.net/?DocumenTs
http://mobilisations.associations-citoyennes.net/?LigneDeTemps
http://mobilisations.associations-citoyennes.net/?LigneDeTemps


- Olivier Picot note pour sa part le besoin de mieux repérer « le matériel de plaidoyer produit par le CAC pour 
alimenter la discussion avec les politiques et enrichir leurs programmes. Le besoin également d’avoir des outils 
pour aider à la mise en place de groupes locaux type CLAC ». 
 

Parallèlement une réflexion globale sur les apports et limites du CAC a également été entreprise lors de cette 
réunion (et doit aider d’ailleurs à définir les conditions de réussite du Conseil d’Administration). 
Le principe, très simple, consistait à relever un point fort et un point faible du CAC. 
Là encore le nombre limité d’administrateurs empêche de tirer des conclusions trop générales mais voici un 
aperçu des réponses : 
 

POINTS FORTS POINTS FAIBLES 

Apports d’analyses indépendantes Son travail sur les questions de transition écologique 

L’Université des Savoirs Associatifs La réactivité 

L’engagement associatif et l’expérience de ses 
membres 

Des approximations juridiques dans ses communiqués 
(pas assez précis) 

Son fichier de correspondants  

Ses salariés  

Son dynamisme  

 

 
ÉCHANGES SUR L’ACTUALITÉ DES ASSOCIATIONS CITOYENNES : QUELLES RÉPONSES FACE À LA 
RESTRICTION DES LIBERTÉS ASSOCIATIVES (ET SINGULIÈREMENT SUR LE PROJET DE LOI 
« CONFORTANT LE RESPECT DES PRINCIPES DE LA RÉPUBLIQUE ») 
 

Gilles résume cette actualité avec notamment la stratégie émergeant consistant à faire apparaître et rendre 
visible le « front du refus », à travers notamment un communiqué le rendant visible, présenté et discuté lors de 
ce Conseil d’Administration. 
 

Les échanges se portent ensuite sur le travail d’explication, vulgarisation, sensibilisation réalisé pour alerter sur le 
projet de loi. 
Constat partagé d’une difficulté considérable de la tâche « beaucoup d’associations ne comprennent pas ce qui se 
passe avec ce texte, beaucoup ne sont même pas au courant ». 
Bilan très mitigé de la série de petits films comico-absurdes réalisés avec L.A Coalition pour 
rendre évident les pièges du projet de loi. 
Consensus sur la nécessité de faire passer le message avec des éléments courts, concrets, 
ramassés, construits sur le principe de « aujourd’hui vous faites ça, demain vous ne pourrez 
plus le faire... » (Peut-être faire un jeu des 7 différences avant la loi / après la loi ?). 
Très peu d’associations suivent véritablement cette actualité, peut-être revenir sur la genèse 
avec les dates-clés qui expliquent comment on en est arrivé là. 
Effectivement voir comment saisir l’occasion du 1er juillet pour tenter de porter le sujet sur la 
place publique. 
 

Plusieurs administrateurs notent le caractère insidieux de la victoire du « camps des sécuritaires – autoritaires » 
avec la multiplication des « chartes de laïcité » au niveau local qui ressemblent à des déclinaisons du futur 
Contrat d’Engagement Républicain avant même que celui ne soit en vigueur et que la loi soit passée ! 
 

Il est noté que, pour poursuivre la lutte, nous devons continuer à rassembler et c’est justement la perspective 
ouverte par L.A Coalition qui « recrute » de nouveaux membres via une réunion à laquelle nous participerons le 9 
juin prochain. 
----------------- 
Liste des présent.e.s à cette réunion : Nicole Picquart, Gilles Rouby, François Bernard, Daniel Royer, Olivier Picot, 
Carine Favier, Grégory Jurado. - Invités : Grégoire Cotton, Isabelle Boyer et J-Baptiste Jobard 


